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L’AUTOEVALUATION DES ETABLISSEMENTS

-26 juillet 2019 -> Loi école de la confiance du (loi Blanquer)
Création du Conseil d’évaluation de ’Ecole

DEU)-( mIssions ,prmCIpa les : ) _ Rendre compte aux usagers et enrichir le débat public sur
la mise en cohérence de toutes les évaluations :4,cation

de l'enseignement scolaire et

. ) s . Si le ministére de I'Education nationale et de la Jeunesse a été I'un des premiers a développer une
Ia mise en place de I eva I uat|0n des fonction d'évaluation, il s'agit désormais de développer une véritable culture de I'évaluation pour
éta bllsse ments scola | res é |'éche | |e natlona Ie. améliorer la qualité du service public de I'éducation et enrichir le débat public.

- Juin 2020 : Installation du CEE (prévue initialement fin 2019)

- Novembre 2020 : 1ere vague d’évaluation, 20% des colleges

deux phases pour I'évaluation : auto-évaluation suivie d'une évaluation externe.
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REPUBLIQUE Les questionnements. Conseil
FRANCAISE ‘ cdi ev;:aélualtnon
Liberté e I'Ecole

f;:g alite
Fratermiie

EVALUATION DES ETABLISSEMENTS
DU SECOND DEGRE

Boite a outils — Collége

Les apprentissages et les parcours des éléves,
I'enseignement

Novembre 2020

https://www.education.gouv.fr/conseil-d-evaluation-de-l-ecole-305080



Les gquestionnements.
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Conseil
d‘évaluation
de I'Ecole

Les questionnements.

Résultats des éléves aux examens et acquis des éléves

Analyse des résultats des éléves au DNB
o Poids respectif de I'évaluation du socle et du résultat aux
épreuves terminales dans les résultats au DNB
o Taux de validation du socle, des différentes composantes du
socle, modalités de validation des différentes composantes du
socle
Etude de corrélations, si elles existent, entre :
o Origine sociale / territoriale et résultats et acquis des éléves
o Genre et résultats et acquis des éléves
Analyse de ces résultats en termes de points forts des éléves, points de
vigilance
Confrontation des résultats avec une orientation réussie des éléves
Analyse de I'évaluation de I'acquisition des compétences sociales des
éléves

Domaine 1, page 6.

Données ou indicateurs chiffrés :

Etat de I'établissement :
e Résultats des éléves au DNB et valeur ajoutée
e Taux d'accés de la 3*™ au DNB
e Notes des éleves au DNB, répartition des notes
e Notes au DNB en fonction des PCS / du sexe
e Points socles
Données complémentaires
e Pourcentage d'éléves passant le DNB, DNB pro, CFG
e Pourcentage de validation du socle
e Répartition des éléves en fonction du nombre de compétences
validées
¢ Notes en controle continu et notes au DNB
e Croiser les résultats des éléves en fin de collége (socle,
moyennes) et l'orientation réussie (poursuite en premiére

I'année N+1)
e Données sur les progres des éléves
e |VAC

e Données propres a I'établissement : suivi de cohortes

Observations directes ou documents a analyser :
e Analyse des bulletins des éléves
e Analyse des livrets scolaires uniques
e Bilans de conseil de classe

Point de vue des acteurs :
e Equipes : profil et résultats des éléves, modalités d’évaluation
des acquis des éléves
e Eléves : réussite scolaire dans I'établissement
s Parents : réussite ou progrés de leur enfant




Les gquestionnements.

Conzell
" disraluation
de I'Ecala

Choix pédagogiques, enseignements et apprentissages

Ouestionnement possible

Boite a outils

Choix de |'établissement
Compte tenu du contexte de ['établissement, de ses contraintes, des

parcours et résultats des éléves -

® Choix de I'établissement en termes de structure et d organisation
{offre de formation, structuration en classes et en groupes,
constitution des classes, structuration en groupes et divisions,
construction des emplois du temps, etc.)

* Choix dans |'allocation des moyens, heures, IMP, etc. (par niveau, par
disciplines, en AP, par projet, compte tenu des besoins des éléves)

® Choix de I"établissement pour faire bénéficier tous les eléves de
toutes les heures d'enseignement

Domaine 1, page 10.

Donnees ou indicateurs chiffrés :

Etat de |'établissement :
s Dffre de formation

Langues vivantes

Options proposees

Autre : section sportive, classe CHAM, CHAT, etc

s MNombre d'éléves par division (E/D), nombre d'&léves par
structure (EfS)

* Nombre d"heures effectuees devant éléves rapporté au nombre
d'éleves [H/E) — nombre d’heures poste (HP) et d'heures
supplémentaires année (H54)

[

I

Observations directes ou documents a analyser :
s Constitution des classes
Constitution des éguipes pédagogigues
Structuration en groupes et en division, emplois dutem r:|5|
Mombre d'heures par division et niveau
Eléves bénéficiaires des options {niveaux, classes, IPSS)

Point de vue des acteurs :
s FEguipes et parents : offre de formation

# FEquipes, parents, éléves - organisation de [3 semaine des éléves
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Les gquestionnements.

Conzell
d'éwaluation
da 'Ecale

Place de I'évaluation et de I'auto-évaluation dans les apprentissagesl et les

parcours
#  Priorités de I"établissement dans la politigue d'évaluation des &léves
* Modalités d'évaluation des éléves en cours d'apprentissage =t
exploitation de ces évaluations
# Travail collaboratif au sein des équipes pédagogiques dans le
domaine de I'évaluation des éléves :
o Principes de I'évaluation des acquis des &léves
o Place donnée a 'auto-évaluation
o Cohérence donnée a I'ensemble de ces évaluations (2cart
contrdle continu/examens, cohérence générale pour les
&léves)
* Impact des évaluations sur les pratigues d’enseignement dans la

classe, sur I'orientation et les parcours des éléves

Perception de ces évaluations par les éléves, impact sur leur attitude
Retour vers les parents, perception des évaluations par les parents

Domaine 1, page 11.

Donnees ou indicateurs chiffrés :

Mombre d'évaluations par trimestre, sur I'année
Fréguence des évaluations communes

Observations directes ou documents & analyser :

Evaluations communes des éléves

Retour des évaluations vers les éléves

Copies d'éléves

Evaluations d’éléves : différents supports d’évaluation et d'auto-
évaluation

Documents d'aide a ['auto-évaluation donnés aux éléves

Cahier de textes f Répartition des devoirs au cours de I'année
Bilans de conseil de classe

Bulletins scolaires

Outils de suivi des éléves

Point de vue des acteurs :

Equipes : nature des évaluations menées auprés des éléves,
exploitations, éléments de satisfaction et d'insatisfaction

Eléves : représentation des évaluations (capacité a s'autoévaluer,
retour des évaluations)

Parents : compréhension des objectifs et de I'organisation des
évaluations, suivi des acquis et progrés de leurs enfants




Les gquestionnements.

Domaine 2, Temps et espaces scolaires, page 24.

W ST, IR gL, TReaissanng)

Existence d'un projet pédagogique pour l'internat

Sentiment de sécurité des éléves dans tous les espaces de
I'etablissement

Attention aux conditions propices a la résolution des problémes
d'apprentissage

Organisation de la continuité pedagogigue (hospitalisation, familles
itinérantes, pandémie)

Participation des éléves a de la médiation, du tutorat

Priorités dans |a conception de I'emploi du temps

Emplois du temps pensés en fonction du rythme des éléves, des
logiques d'apprentissage et des contraintes de transports
Expérimentation d'adaptations pour mieux tenir compte des
besoins des éléves

= Ul TR W e e TE Rl T U W RF IR e T i e, T el L

Observations directes ou documents a analyser :

s Description des actions conduites pendant la pause méridienne
+ [Examen des emplois du temps des classes et des enseignants
¢ Amplitudes horaires des éléves

Point de vue des acteurs :

¢ Eléves :sur leur rdle de tuteur
¢  El&ves : sur leur emploi du temps
* Enseignants : sur leur emploi du temps et les choix opérés




Le contenu du rapport.

Présenté au CA pour information.

En 5 parties : :
1-description de la méthode. Contraintes ?
2. Synthése des analyses par grands domaines Faiblesses ?
Cette synthese mentionne : Points faibles ?
» Les points forts et les reussites du domaine Manque de
s Les points de vigilance et les marges de progres moyens ?

* Les objectifs et actions a developper

3-Synthese générale d'appréciation sur :

s ses points forts, ses ressources, ses « pepites »

e ses points de vigilance et ses marges de progres, ses contraintes

¢ les choix qu'il propose, les leviers d'amelioration pertinents, efficaces et
cohérents entre eux qu'il identifie.

4-Point 3 sous forme de tableau.
5-Appréciation sur le processus d'évaluation.



Des problemes de fond :

1- Participants ? Tous ceux qui veulent vont discuter de 'organisation, du
fonctionnement et des pratiques pédagogiques.
— « redevabilité » a I'égard des usagers, du bon usage des deniers publics.

2- Pilotage ? Au final la direction pour un rapport pré-établi.

3- « Participation, co-construction  » : visage avenant du management

— oObjectifs a atteindre, définis par les agents eux-mémes, et qui legitimeront des
injonctions a changer les pratiques.

— faire porter la responsabilité des difficultés rencontrées au contexte local.

— outil pour mettre fin a la maitrise par les professionnels de leur métier.

4- Mutation profonde du controle administratif : passage d'une obligation de moyens
dans un cadre national a une obligation de résultat s selon des objectifs locaux.

— aucun engagement de moyens supplémentaires dans un contexte de suppressions
de postes enseignants et de non-création de postes d'AED, AESH, PSY-EN.

— « rendre plus efficace le service public ».

5- Fin du caractere national du service public : chague EPLE invité a développer son
« caractere propre ».



Comment agir ?

1- Investir le procédé => denoncer le manque de moyens

2- lgnorer => aucun caractere obligatoire pour ces reunions

3- Dénoncer la pseudo-concertation :
— ne pas participer
— demander le report en signant le courrier collectif.



Le rapport externe.

- g ECHANGER EXPERTISER
Une evaluation
Exte rne o Muottre on « Analyser les indicatours

perspeclive. = (dentilier les lorces, les

» Soutien méthodologique = MNourrir leg falblesses.

« Respect déontologigue echanges. = Prendre en compte les

« Bienveillance = Apporter une leviers, les atouts
rétroaclion eclalrée. et les contraintes

RECOMMANDER

Prioriser los bosoins.
Percevoirr les marges de
Mandeuvre.

Definir des orientations
ambitieuses et pertinentes.

Compte tenu de la mission de service public, dans le respect de la singularite
et de l'autonomie de |'établissement, I'évaluation externe vise a identifier ses
forces, ses faiblesses et a s'appuyer sur son potentiel pour explorer avec lui les
marges de manceuvre et de progres propres a garantir a I'ensemble des eleves
des acquis solides, un parcours adapte a leur profil et leurs aspirations et une
orientation ambitieuse et pertinente.

Une demarche participative pour une evaluation en toute confiance

L'adhésion de l‘ensemble de la communauté éducative a la démarche
d'évaluation de I'établissement est une condition de reussite en méme temps
qu'un objectif. La participation a la phase d'auto-évaluation est déja un facteur
de mobilisation de chacun, mais I'évaluation externe en optimise |'étendue et
I'apport, a travers une approche pragmatique ayant du sens pour tous les
acteurs. En aucun cas, elle n'evalue |'auto-évaluation, elle prend appui sur elle
et I'enrichit.



Le rapport externe.

Une evaluation
externe

» Soutien méthodologique
« Respect déontologigue
« Bienveillance

ECHANGER EXPERTISER RECOMMANDER

o Muottre on « Analyser les indicatours «  Prioriser los bosoins.,
perspeclive. = (dentilier les lorces, les « Percevorr les marges de

= Mourrir les falblesses. ManCeuvre.
echanges. = Prendre en compte les = Definir des orientations

= Apporter une leviers, les atouts ambitieuses et pertinentes.
retroaclion éclalrés. et les contraintas

En s’appuyant sur ce qui fonctionne, en apportant une valeur ajoutée au
questionnement pedagogique des equipes, en observant la maniere dont les
acteurs s'emparent des questions liees aux thematiques abordees, |'evaluation

les entraine a trouver par eux-mémes les evolutions a mettre en ceuvre, a
construire des pistes d’action, a developper une compétence évaluative

iInterne et continue.

Aucun engagement de
moyens
supplémentaires !

le rapport d'evaluation externe - contenu, finalite et diffusion

Le rapport déefinitif (aprés échanges avec |'etablissement), d'une dizaine de
pages au maximum, est synthétique et problematisé. Il identifie les specificites
de I'établissement, les éléments de plus-value, les marges de progrés|et les axes
stratégiques qu’il recommande de mettre en osuvre. |l est signe par les
evaluateurs externes.

Le rapport definitif est communique d'une part au chef d’établissement et au
conseil d’administration, d’autre part aux autorités de rattachement (recteur
et collectivité de rattachement), qui accompagneront la mise en ceuvre du plan
stratégique et de formation. Aucune autre diffusion du rapport ne fait partie
du cadre de I'evaluation.



