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Plan de la journée:

le matin : lere partie : Quelques reperes pour l'tstoire  du syndicalisme ouvrier.

2éme partie : I'émergence d'un syndicalisme enseignt.

L'apres-midi 3éme partie : Intervention de [I'historien Stéphane Sirot : les 4 ages du
syndicalisme et de la gréve en France XIXeme — XXige siecles.

4eme partie : L'avenir du syndicalisme : situationactuelle et perspectives.

lére partie : Quelques reperes pour I'histoire du syndicalisme
ouvrier.
A) La naissance du syndicalisme ouvrier jusqu'a skgalisation.

Naissance syndicalisme ouvrier: Avec la Révolution francaise, les associations
professionnelles sont interdites(décret Allarde supprime les corporations et la L
Chapelier prohibe les associations professionneile4791).Les associations d'entraide
mutuelle (sociétés de secours...) vivaces sous khen Régime se prolongent et servent
souvent de base a la constitution d'organisationsigrieres.

Aprés la répression de juin 1848, développe un présyndicalisme fondé sur les
solidarités de métiers et sur une conscience de st® Les gréves sont illégales mais
nombreuses au XIX™m siecle et séverement réprimées.

1864 : dépénalisation de la grevé2"™ Empire). Cette loi entérine un fait social quiss'e
installé progressivement dans le paysage.

1884 : légalisation des syndicatpar l'abrogation de la loi Le Chapelier et degclas du
Code pénal contre les coalitions. La loi de 188#pit que « les syndicats professionnels
ont exclusivement pour objet I'étude et la défenss intéréts économiques ». La
formulation sera légérement modifiee en 1982 : s« $#yndicats professionnels ont
exclusivement pour objet I'étude et la défensedileds ainsi que des intéréts matériels et
moraux, tant collectifs qu'individuels des persannésées par leurs statuts ». Il est
intéressant de noter qlee législateur écarte la politique de 'objet du sydicat (Mouriaux,

le syndicalisme en France, QSJC'est certainement la question centrale quit es€ée au
syndicalisme et se pose toujours : le syndicaliestel ou doit-il étre porteur d'un projet
global de transformation sociale ou doit-il volargaent limiter son champ d'action a la

défense des intéréts immeédiats de ceux qu'il reptés?(réponse avec la charte d'Amiens et
questionnement / orientations actuelles en deripiare).

Il est aussi intéressant de noter que la dépénalisan de la gréve (1864) est accordée en
France avant le droit de se structurer en syndicat$1884) : l'action de gréve précede
I'organisation syndicale, ce qui confére au confligréviste un réle primordial.



B) Un syndicalisme révolutionnaire, unité et divisin.

Début 3éme République : déception / cette républui n'accorde pas de droits sociaux a
la hauteur des droits politiques. Cela nourrit lantée en puissance du syndicalisme et la
volonté d'autonomie syndicale / aux institutionstpgmes.

Renforcement du syndicalisme par les militants @mates qui renoncent a la tentation
terroriste. A la fin du XIX e le syndicalisme se développe avec parallélemenesd
syndicats (et féedération nationale des syndicats proche aliaksme francais)ket les
Bourses du travail (fédérées a partir de 1892 ; forte présence da<laistes)Leur union
aboutit a la lére centrale syndicale de France, I&GT, confédération générale du
Travail en 1895.

1895-1918 : un syndicalisme révolutionnaire, detita directe.

En 1906 en France se tient le congrés de la CGT a Amansaboutit ala charte
d'Amiens : affirmation d'un modele de syndicalisme révolutionmire, « d'action
directe » fondée sur la lutte des classes, défianeé autonomie / I'Etat et les partis
politiques. Le syndicat doit a la fois défendre legevendications immédiates des
salariés et s'affirmer comme I'élément moteur de ldransformation sociale et de la
société future Rapport au politique nettement plus idéologidaesyndicalisme s'investit
de la mission de penser l'avenir et les transfaomatde la cité. Il se retrouve face a la
nécessité d'assumer un réle éminemment politique.

Le syndicalisme est I'axe majeur des rapports deses a double titre il agit dans

« I'ceuvre revendicative quotidienne » mais égalemenx il prépare I'émancipation
intégrale qui ne peut se produire que par I'expropration capitaliste » Pour cela, il peut
se dispenser d'une relation étroite avec les ppdigiques.Le moyen d'action est la

« greve génerale ».

Une fois cet horizon atteint, c'est au syndical ggvient de structurer les temps nouveaux ;
il est la base de la réorganisation sociale.

tensions au moment de la 1ere GM, pour ou codredh sacrée (Léon Jouhaux).

Entre deux guerres : période marquée par la confrotation entre les réformistes et les
communistes.Suite a la révolution d'octobre de 1917,1€?21-22, la CGT se divise en
deux : - CGT, confédérés, réformistes, dirigés patéon Jouhaux (majoritaires) —
CGTU, communistes (minoritaires). Dans le contextelu Front populaire, les deux
rameaux se réunifient en 1935. Conquétes sociales @ront populaire ; La CGT
compte alors 5 millions d'adhérents.

C) Un syndicalisme au cceur de la guerre froide.

Le régime de Vichy dissout toutes les confédératisrie 3 novembre 1940.

En 1943, la CGT se reforme dans la clandestinitgpagticipe ala Résistance(et a
I'élaboration du programme du CNR).

1945 : la CGT joue un role de ler plan dans les réfmes sociales (nationalisations,
Sécu, statut FP...).

élection de 2 secrétaires généraux, Léon Jouhaux{eonfédéré) et Benoit Frachon (ex-



unitaire). Des élections internes inversent le schéma toawfigl : les ex-confédérés
deviennent minoritaires (sauf dans quelques secteurs, notamment a la FEN)&éme tres
minoritaires cafes ex-unitaires obtiennent 80 % des voigur 'ensemble des scrutins. Les
2 courants vont diriger un temps ensemble malgres ldivergences. Par exemple, les ex-
unitaires (et le PCF) estiment que la France doresonstruire seule, sans l'aide des Etats-
Unis (c’est la « bataille de la production ») etilgi@aut revendiquer un salaire minimum
servant de base a une augmentation généralisémald@es. Les ex-confedéres (et avec eux
la SFIO, les radicaux et le MRP) prénent le réadiset donc I'aide américaine, et
privilégient le blocage des prix a la revendicatgur les salaires (la hausse des salaires,
selon eux, nourrit I'inflation et empéche la repjis

1947 : Naissance de la Guerre Froiderupture politique en mai quand les ministres
communistes sont renvoyés du gouvernement et g&&1ll@ gouverne sans eux, dans un
contexte ou l'inflation, le rationnement et la Is@sdu pouvoir d’achat s’amplifient. Les
gréeves se multiplient dans tous les secteurs, leveraoent se durcit.

C’est pendant cette période que l'affrontementrirdeaboutissant a la scission de la CGT a
lieu : 2 résolutions sont votées en congres cadiatves des ex-confédéres : 'une demandant
la fixation d’un salaire minimum et l'autre le refalu plan MarshallLa scission devient
officielle en décembre 1947, création de la CGT-F@rnluée par la SFIO

La stratégie de « relais » ou de « courroie de tramission » : La CGT devient le relais
social massif du parti communiste francaisLe syndicat se voit attribuer un double réle :
développer les revendications ouvriéres, étre sodiinformations pour le parti politique et
contribuer a propager les prises de position dti parsein du monde du travail : c'est la
stratégie du relais.

D) Quelques éléments pour éclairer le paysage actue

Prise de distance progressive / PCF. Changement gp@ssif d'orientation et recentrage
de la CGT avec la recherche d'un « syndicalisme rasmblé » orientation avancée en
1992 et entérinée par le congres de 1995 condlatraconstruction des relations CGT-
CFDT.

Modification des statuts en 1995« l'action syndicale revétant des formes divepses/ant
aller jusqu'a la greve ». la recherche d'amélionat ici et maintenant » (Thibault, le
Monde, novembre 2009) (abandon assumé de la diorensopique du syndicalisme). Cela
produit un alignement du temps syndical sur le ®pglitique (acceptation de l'arrét de la
mobilisation contre la réforme des retraites ung doie le Parlement aura voté son texte).

Dire quelques mots deaitres confédérations.

FO créé en 1948 : composition hétéroclite de synditedi révolutionnaires trés politisés
(Parti des Travailleurs) et de modérés. Choix feéqule I'isolement / autres OS.

La CFTC (syndicalisme chrétien) fondée en 1919 dans lesigr I'encyclique Rerum
Novarum (1891, catholicisme socidf)le se divise en deux en 1964 avec la créationlde
CFDT.

La CGC (confédération générale des cadres) : fondée dd,1@inspiration libérale et
catholique, reconnue représentative en 1946. En1,198le devient CFE-CGC
(confédération francaise de I'encadrement...).

Les 5 confédérations sont reconnues « représentadty» par un arrété de 1966.



a citer aussi pour compléter le paysage syndiaakhis : le syndicalisme autonome :
L'UNSA (Union nationale des syndicats autonomes) fondeseté de la FEN en 1993.
Le groupe des 10 : fondé en 1981 et devenu en Wit Syndicale Solidaires

2eme partie : Le syndicalisme enseignant.

A) L'émergence d'un syndicalisme enseignant.

Les fonctionnaires n'ont pas bénéficié de la loi d&884. C’est par des amicales ou des
associations pédagogiques que commence a s’organigemouvement enseignantLa
nécessité de dépasser le stade de l'amicale s’enplosic . constitution de plusieurs
Fédérations Nationales.

Ce « pré-syndicalisme » attaché aux valeurs régmihks (méritocratie, concours, etc..), a
la laicité, préoccupé par des questions corpomaijgtectifs par classe, salaires, contre les
heures supp...), se méfie du syndicalisme ouvrier.

1924 : le syndicalisme enseignant est simplementlée (circulaire Chautemps)mais
toujours pas le droit de greve.

Pendant I'entre-deux guerres, les amicales devi¢mies syndicats :

Le syndicalisme enseignant connait la méme divisiogue les confédérations : la FGE
(fédération générale de I'Enseignementdans laquelle le SNI (Syndicat national des
instituteurs)est hyper majoritaire adhere a la CGT réformiste

Tandis que la FUE (fédération unitaire de I'enseigament) adhére a la CGTU Une
section plus spécifiquement 2nd degré qui pulli§ I'L'Université syndicaliste.

1935 : réunification syndicale CGT et CGTU, fusion @ la FGE (CGT) et de la FUE
(CGT-U) au sein de la FGE-CGT qui s’organise en syficats nationaux.

En 1937: création du SPES (Syndicat des Personnels d&fiseignement Secondaire)
« ancétre » du SNESVolonté de faire une syntheése entre le syndicaisorporatiste et de

lutte des classes. Le SPES regroupe tous les meisodu 99 degré (college, lycée,
répétiteurs, Ml, intendants,...) mais pas le techaiffui compose le SNET).

En 1937 un poéle conservateurse dessine : le Syndicat National des professirits/cée
(futur SNALC) qui choisit 'autonomie / syndicalisme ouvriesur les bases du refus de
I'école unique, du syndicalisme confédéré, du comsme. Publication : la Quinzaine
universitaire.

Toujoursen 1937, naissance du SGE($yndicat Général de I'Education Nationale) au sein
de la CFTC, mais le syndicat se veut laic, il diaffdonc a la centrale chrétienne sous
régime dérogatoire.



B) Le choix de lI'autonomie.

1946 : le droit syndical est reconnu officiellemeén ainsi que le droit de gréve des
fonctionnaires. Statut général de la fonction pubtjue élaboré par M. Thorez :
démocratisation du recrutement, naissance du paritdgsme, revalorisation...

Commission Langevin Wallon : réaliser I'école ureguecolarité jusqu’a 18 ans, formation
des maitres au plus haut niveau, pratiques pédggeginouvelles. Grande influence sur le
syndicalisme enseignant pendant des annees.

1948 : scission CGT et FOla FEN (ancienne FGE-CGT qui prend le nom de FEN en
1945) fait le choix de l'autonomig(pour éviter la division du syndicalisme enseighan
décision que beaucoup pensent provisoire. Doulfiletbdn possible, le droit de tendance
est institué et I'nomogénéité des exécutifne tendance modérée, autonome et
largement majoritaire, une tendance qui se veut l@ontinuité de la CGT, et prend le
nom d'Unité et Action et la tendance Ecole Emancip

1966 : fusion du SNESt du SNET = le SNESEIle est de nature a changer I'équilibre des
forces dans une FEN jusque la dominée par le lgrédau moment ou les effectif§’ 2
degré commencent a augmenter.

1967 : le SNES est conquis par le courant Unité éiction. Idem pour le SNEP, le
SNESUP, le SNCS et le SNETABans les années qui suivent. En vertu de I'hormaggén
des exécutifs, les dirigeants de ces syndicats éoaltés des responsabilités fédérales
exécutives (et remplacés par des minoritairesd tendances ou courants de pensée se
structurent et s'organisent plus durablement a la fin des années &0%.se structure de
facon permanente ; le courant majoritaire dansH&l,Fprend la dénomination ddIiD
(Unité, Indépendance et Démocratie) en 1971. Lgsritares vont utiliser la fédération
pour imposer leurs choix a tous les syndicats.

Opposition entre deux projets pour le systéme édut:

le « projet d'école fondamentale » du SNI-Pegc etedla FEN : le college =
prolongement de I'€cole primaire. les mémes ensemgnts jusqu'a la fin du college
(instituteurs + Pegc), formés dans les écoles noritea. (Ecarter les certifiés du collége. )

Le projet du SNES prend le nom « d'école progressiv» (existence autonome du"2
degré). Dans les années 70, Le SNES développe saojgd autour de 3 axes
(revalorisation, démocratisation d'un enseignement & qualité, défense d'un service
public laique) ; c'est a cette époque qu'apparaitlendication UA d'un recrutement a
bac + 5(maitrise + une année de formation) et d'un abaisat du service des non-agréges
a 15 h. Le SNES adopte également des positiongits det libertés » (contre la guerre
d'Algérie puis contre la guerre du Vietnam).

1981, victoire de F. Mitterrand : le SNES craint que le programme du SNI ne dewde
programme du gouvernement.

1983 : échec de la bataille laigumenée depuis des décennies (manif énorme desgrexti
de I'école privée et abandon par la gauche dutpija grand service unifié de I'Education
nationale. Au méme moment, la réforme de la reptésen au conseil supérieur de la



fonction publique met fin de I'accord implicite gexistait depuis la création de la FEN avec
les confédérations / la répartition des champsyddisalisation.

Opposition entre deux conceptions du syndicalisme :

Volonté du courant majoritaire a la FEN de promouvar un type de syndicalisme
modére, celui des marges autorisées par les coniges économiques (conformer les
revendications a ce qui est supposé étre « possible . Contre un syndicalisme de
transformation sociale. Congres FEN de Lille en 198 UID dit que toute action en
dehors de la marge, favorise la droite.

1986: par peur de perdre la majorité, le SNI et laltarce majoritaire dans la FEN avance
I'idée de créeun syndicat unique des enseignantde la maternelle au baccalauréat.

1986-88 : la FEN (avec le soutien du PS qui cheroheelais syndical « raisonnable ») se
rapproche de la CFDT et souhaite « mettre au pas « mal pensants ».

1988 : congrés de la FEN de la Rochelle qui adopte cemmandat le« travailler
autrement » (programme du SNI)et annonce une réforme statutaire permettant a la
direction fédérale d'imposer ses choix aux syndicat nationaux (contre l'avis des
syndicats et des principaux intéressés doviisjon tres conservatrice du syndicalisme
syndicalisme de régulation sociale, les grévesestrhanifs sont jugées archaiques, la
mission du syndicat est d'aider les salariés agtad aux mutations en cours.

1989: les SN UA décident de prendre en charge leurs reveications de revalorisation
des métiers de I'enseignement, c'est-a-dire d'assemle réle que refuse de jouer la
fédération. Ampleur des luttes de 1988 et 1989 daies second degré et le Supérieur et
ampleur des acquis En l'absence d'action de la FEN, le SNES vaelanme bataille
corporatiste pour une revalorisation et pour affirne nécessité d'une qualification plus
importante. L.Jospin organise alors des négociat{cgvalorisation des premiers échelons,
creation de I'ISOE, de la hors classe, création deM (ne correspondant pas cependant a
la demande du SNES qui souhaitait une place plrsdgr pour les universitaires).

C)la scission et la création de la FSU.

La FEN exclut le SNES et le SNEP en 1992 qui vonbrider la FSU en 1993Le SNI
explose : des militants UA et EE créent le SNUIPPug rejoint la FSU.

Le SNI-Pegc se transforme en Syndicat des Enseigrianqui syndique de la maternelle
a l'université. La FEN disparait au profit de 'UNSA.

Pourquoi une telle décision, un tel séisme syndical

Explication sociologiquede la scission baisse progressive du poids du premier degré
dans le systéme éducatif au profit du second degrt du supérieur. En 1945, les
instituteurs représentaient 70% des personnelsEde ¢t le SNI rassemblait 80% des
adhérents de la FEN. En 1992, ils ne représentastque 25% (et le SNI moins de 50%).
Renforcé par I'extinction du corps des Pegc désid&986 (par la Droite).



Explication pédagogique et corporative : conflit entre deux conceptions de
I'Enseignement: « Ecole fondamentale » rebaptisée « écoleade2D00 » lors du congres
FEN de 1988 et celui « d'école progressive » duSNE

Désaccord aussi sur la question de la formation demaitres : Bac + 5 pour le
SNES(Maitrise + 1 an de formation) pour le SNE&ie¢nce avec beaucoup de dérogation
pour le SNI-Pegc.

Les majoritaires de la FEN ont donné la priorit¢ ala revalorisation du métier
d'instituteur au détriment du pouvoir d'achat de tous les fonctionnaires Les
revendications des personnels dlidggré ne sont pas prises en compte par la féoiérati

Explication politique : pour les UID, les UA sont des communistes.gauche au pouvoir
veut un syndicalisme complaisant qui accompagne S et le gouvernement dans sa
politique. Sur fond de volonté de marginalisation d parti communiste. Accord secret
passé entre la FEN et le PS. Feu vert au moine t@dgiPS.

Fondation d'une nouvelle fédération : la FSU en avr 1993 par 12 syndicats nationaux
(dont SNES et SNEP), plusieurs tendances (AU, EE,ukement) et 30 sections
départementalesissues de I'ancienne FENblonté d'un nouveau syndicalismdondé sur

le respect du choix des syndiqués et des syndiedisnaux, le respect du pluralisme, un
syndicalisme de masse et sur de nouvelles pratgymeicales plus Unitaires.

Séisme syndical ta FSU devient majoritaire a I'Education nationale aux élections
professionnelles de décembre 199Explication : la FEN n'est plus en phase avec la
profession ; elle porte la responsabilité de lastm. La FSU a joué un role essentiel dans
la gréve de décembre 1993 et la manifestation dendiére 1994 contre la loi Falloux, puis
dans le mouvement de 1995 contre le plan Juppéla&@écu.

Depuis 1997, le @ degré est dans le collimateur des différents gmeraents qui ont
imposé tour a tour la déconcentration, la baissehdeaires éléves, les dizaines de milliers
de suppressions de postes.

Le mouvement de 2003 est une étape importante si le gouvernement a cédé
partiellement sur la décentralisation (hormis cdlls TOS) aprés des gréves reconductibles
(y compris le 12 juin, épreuve de philo au baciles manifestations amenant plus d'1,5
million de personnes a Paris, la signature de IRTE&t le privé qui n'a pas suivi font que la
réforme des retraites passe, avec pour consequergifaiblissement syndical général pour
une longue période (la CFDT plus que d'autres,mdlel de nouveaux adhérents et méme
des syndicats a cette occasion).

Depuis 2003, la syndicalisation au SNES a baissm@nsi les chiffres deviennent stables
actuellement), la mobilisation a été plus diffidfleormis I'année 2010-2011), cependant les
sondages montrent a la fois une confiance enversyadicats, et la participation et les

résultats aux élections professionnelles confirntadhésion des professions dif @egré

au SNES et a la FSU.

Place de la FSU dans la FP, dans la FPE et place 8MES dans le ? degré.
Elections professionnelles et situation actuelle.



3eme partie : Intervention de Stéphane Sirot Les quatre ages du
syndicalisme et de la gréve en France, XIXe-XXle si écles

Singularité du syndicalisme francais : il s’est costruit en s'immergeant dans le champ
politique, pour devenir une alternative autonome da société capitaliste.

«Cette « autonomie ouvriére » s’est donnée une ati@enéme autonome : la gréve.

«Cette démarche s’est tot trouvée mise sous temEote mouvement d’intégration du fait
syndical a la société. Elle parait aujourd’hui geecouverte.

*Une série de questions s’en trouvent ainsi soelevéuelles relations au politique ? Ou
placer le curseur entre les fonctions traditiore®lk d’agence sociale » et celles de
« mouvement social » ? Comment reconstruire unreguuvoir efficace ? Quelle place,

dans ce cadre, pour la gréve ?

l.- De la Révolution francaise aux dernieres décemes du XlIXe siecle :
I'organisation ouvrieére et I'action gréviste, des dits coupables en état
de marginalité.

Loi Le Chapelier de 1791 : mise hors la loi du prinipe de « coalition ».

sLe fait gréviste dépénalisé en 1864 ; Les syndicaitorisés en 1884 = particularité
francaise (culture de la « clandestinité » et chflito

Le discours militant sur la gréve est d’ordre p&ifid jusque dans les années 18«0l n'y

a pas plus de droit de greve qu’il n'y a de droitI'msurrection ou a l'adultére »
(Proudhon)Les premiéres chambres syndicales ouvriéres dohamir de leurs statuts le
recours a la gréeve pour étre tolérées.

*Mais alors que les espoirs mis dans le mouvenggnithiicain s’estompent, la construction
progressive du principe « d’autonomie ouvriére igeeda gréeve en mode d’intervention
privilégié tant du monde du travail que du syndsrak naissant.

Il.- Des derniéres décennies du XlIXe siecle a la @mnde Guerre
mondiale : vers la banalisation du fait syndical etle I'action gréviste.

sLa dépénalisation de la greve et la |égalisation dayndicalisme libérent les énergies
revendicatives : I'activité gréviste et les taux deyndicalisation croissent.

sLe mouvement syndical pose les fondations de ak=iss originales et de longue durée :
I'acte gréviste y occupe une place centrale.

*La « charte d’Amiens » de 1906 cristallise la sabse de ces valeurs :
-autonomie du syndicalisme par rapport aux orgéniss politiques ;
-investissement autonome, plein et entier, dankdenp politique (pansyndicalisme) ;

- la greve est I'arme de cette « autonomie ouvsereelle est un outil de la revendication
quotidienne, mais aussi du renversement du systapédaliste (discours sur la gréve
générale) ;

-Le syndicalisme est a la fois un instrument diimémtion dans le monde réel et un
batisseur d’'utopies (le monde futur).

lIl.- De la Seconde Guerre mondiale a la fin des ares 1970



I'institutionnalisation du syndicalisme et la réguhtion conflictuelle des
rapports sociaux.

*Construction des « sociétés salariales » (R. Cagtel'installation du salariat au cceur
des sociétés des Trente Glorieuses s'accompagnd’imstitutionnalisation de ses modes
d’action et de contestation (préambule des constitions des Ve et Ve Républiques).

*Déploiement du mode de réegulation conflictuells dmpports sociaux : I'action gréviste, a
son apogée, s’inscrit dans le cadre du compronmdieio (échange augmentation des
salaires contre accroissement de la productiviédd® :en colmate les déreglements.

sLa greve est un mode d’action privilégié, mais smtitutionnalisation modifie la place qui
était la sienne dans le mouvement syndical et angdhprofondément la portée :

-elle participe a la régulation du systéme en plagestion conflictuelle de la société ;
-elle perd sa dimension utopique pour ne gardersgudimension fonctionnelle.

-tout en étant plus pratiquée que jamais, sa i commence a étre atteinte :
I'installation des Etats sociaux est a méme desdaigpenser que le conflit n'est plus
forcément la maniere la plus efficace, sinon ldesaliobtenir des avancées sociales.

Le mouvement syndical conserve une forte colorapoitique : sous la forme de
l'inféodation a un parti (la CGT) ou d’'un projetugl autonome (la CFDT de la cogestion).
Cependant, son institutionnalisation le porte @uey progressivement sa dimension de
« mouvement social » (P. Rosanvallon) pour cekeatjence sociale ».

Quelle délégitimation de la gréve ?

*Thése de Gerald Friedman - Les syndicats auraient gpdu leur « élan »
I'éloignement de la pratique gréviste les a fait deenir un groupe de pression comme
un autre, qui s’est disjoint de sa base et s’est famré dans un rble de gestionnaire
institutionnel de la paix sociale.

*Changement de statut de la greve : depuis 40lemsjnes apres les autres, les grandes
confédérations se sont engagées dans une voieigmotiet nourrissant une délégitimation
rhétorique et pratique de la gréve.

*1970 : « la greve est I'arme ultime des travaitbed (congrés FO de la Métallurgie).

*1980 : « la vieille mythologie selon laquelle @ syndicale, c’est (seulement) la gréeve,
cette mythologie a vécu » (Edmond Maire).

+1995 : nouveaux statuts de la CGT qui évoquentuaetion syndicale revétant des formes
diverses pouvant aller jusqu’a la gréve ».

«2007 : « Nous ne sommes pas par nature des ghitéurss Notre boulot, c'est de faire
avancer nos revendications. Parfois, il faut féargréve. Mais notre objectif n’est pas de
faire gréve pour faire gréve, il est de faire awamws revendications... » (J.-C. Le Duigou).

Conclusion : Quels choix, quelles alternatives poue syndicalisme ?

*Sortir du paradoxe ? Un syndicalisme qui présenteel visage le plus assagi ou apaisé
de son évolution biséculaire, au moment ou I'offeinge du capitalisme est I'une des plus
brutales de son histoire contemporaine.



«Comment retrouver un contre-pouvoir efficace Adiies successives inédites dans notre
histoire sociale)

*Processus de repolitisation ? Retrouver le chedenla gestion de la revendication
quotidienne et la fonction utopique du syndicalisme

*Processus de relégitimation de la gréve ? Effiéafournée d’action ?) et rhétorique
(relégitimation par les mots).

*En somme, débat sur I'essence du syndicalismejadegrs et ses racines historiques.

*Ce sont les chemins de I'autonomie : or, quel ®epbuvoir sans autonomie ?

4eme partie : L'avenir du syndicalisme : situation actuelle et
perspectives.
A) Faut-il parler de crise du syndicalisme ?

On parle parfois de crise du syndicalisme :

La chute du taux de syndicalisation en est un éléme(courbe chute taux syndicalisation)

- En 1949, il y avait 40% de syndiqués (déja emlre&946/47). Erosion jusqu'en 1958 puis
stabilisation pendant 20 ans a environ 25%. Nouwkalin a partir des années 1980s, de
25% a 7 ou 8 % des salariés actuellem&atuellement 5% dans le privé et 15% dans la
FP et les entreprises publiquesll faut remonter un siecle en arriére pour troudes taux
de syndicalisation aussi médiocre en France. Dé&smdical notamment dans les petites
entreprises.

Statistiques des effectifs syndicaugie syndicalisme au défi du 21&éme siécle, j 39

Les cadres se syndiquent plus que les ouvrierseetemployés. + vieillissement de
I'adhérent moyen.

Crise d'adhésion et crise de la représentatiatgstention de plus en plus massive lors des
élections dans le secteur privée.

Sondage Sofres sur la confiance dans les organisais syndicales et les raisons de la
non syndicalisation. Questions orientées qui abogsent toujours a la méme
conclusion.

On évoque fréquemment [ivision syndicale ou dessyndicats trop politises comme
argument a la baisse de syndicalisation (ils Batgdas moins politisés par le passe€). Ne
sont-ils pas insuffisamment politisés au sens suréhoncent a étre porteur d'un projet
global de transformation sociale ?

Un contexte défavorable au mouvement syndicaMontrer ponctuellement sa capacité a
mobiliser ne déclenche plus l'aboutissement desaigtipns face a un Etat qui préfere le
pourrissement des conflits. On a jamais autant pbtenu satisfaction pour des
mobilisations de grande ampleur mais la confiareeFtancais n'a jamais été aussi forte.

Des syndicats de plus en plus intégrés a l'appareil dfat : Avec la mise en place des
Etats sociaux aprés |&2GM, lintervention de I'Etat augmente dans lepaafs entre le

patronat et les salariés. Les organisations deiéalaugmentent leur participation a la
gestion des nouvelles institutions nées des tramsftions €économiques et sociales. lIs



accentuent leurdle de régulateur des rapports sociaux, au détrintg du projet de
transformation sociale De plus en plus, le syndicalisme semble s'inscrirdans un
ameénagement des situations sans perspectives denstbrmation sociale.

Les syndicats sont confrontés a une obligation d'uwersalisme prendre en charge
I'intérét général, comme si la défense corporagstdt illégitime (ou inférieur a l'intérét
commun).

B) Quel avenir pour notre syndicalisme ?

Depuis 1966, 5 confédérations bénéficiaient d'une présomption irréfragable » de
représentativité au niveau national : CGT, CFDT, FQ CGC, CFTC. lls pouvaient
désigner les délégués syndicaux dans les entrepss signer des accords.

La «loi du 20 aolt 2008 de rénovation de la démocratisociale »fait reposer la
représentativité sur le vote des salariésPour étre représentatif dans une entreprise,
I'organisation syndicale doit recueillir au moind2d des voix lors de I'élection au comité
d'entreprise et 8% au niveau de la branche praimssile. Un accord est valide s'il a
recueilli la signature des syndicats représentantsnoins 30% des suffrages a condition
gu'une coalition rassemblant plus de 50% des wig'yoppose pas.

La «loi du 5 juillet 2010 de rénovation du dialogue soal dans la FP » (suite aux
accords de Bercy) signés entre le ministere et 6 des 8 organisatisyrsdicales
représentatives en juin 2008)ouvelle forme de représentativité.

L'acces aux élections n'est plus réservé aux agaons jugées représentatives (regle de 2
ans d'ancienneté et respect des valeurs répuldgaird'indépendance).

Institution du principe de I'accord majoritaire.

Débat : le vote ou la capacité a mobiliser comniterer de représentativité syndicale. Ou les
deux. Risque d'un syndicalisme sans syndiqués ?

Cela provoque des recherches d'alliances ; symshoalqui se recompose.

Avenir de la FSU : mandat du congres de Lille (janvier 2010) : isate I'autonomie et
participation a la création d'un nouvel outil sywalirassemblant plus largement les salariés
sur la base d'un syndicalisme de lutte et de toamsftion sociale a vocation majoritaire.

Des initiatives communes avec CGT et Solidaires.



